


                  

魏昌文，男，毕业于江苏建
筑职业技术学院， 2014 年加入
南京八建集团工作，在经营科从
事招投标工作。在这四年多的时
间里，他在认真做好本职工作的
同时，积极参与专业证书考试， 
2015 年一次性考过二建注册建
造师建筑工程，并于 2017 年考
过二建注册建造师市政公共工程
增项。经过集团领导和集团党支部的培养、推荐，2016
年底他成为集团党支部的入党积极分子。今年 7 月他参
加了区委组织部门组织的为期三天的党员发展对象培训
班，由入党积极分子正式成为一名组织发展对象。

刚到集团工作时，缺乏工作经验，他虚心向领导
及同事指教。在领导及同事们的耐心指导下，经过四
年的摸爬滚打，他逐步成长为一个能独立完成一项完
整的招投标工作优秀员工。他在经营科主要负责施工
组织设计编制、投标预算的编制、资格预审等具体工
作。招投标工作时效性特强，且报名投标的工程往往
比较集中，在经营科人少、投标项目多的情况下，他
在部门领导的带领下和各位同事同心协力，根据分工，
按照开标时间的先后顺序合理安排每一项招投标工
作，加班加点按照招标文件的要求组织编制，并留足
一定的时间，避免因为仓促对招投标要求研究不够而
出现废标。由于他在工作上积极作为，勇于担当因此
被领导和党支部列为入党积极分子，列为培养对象。

时间紧、工作量大是书面招投标工程的一大特点。
他介绍说一个项目的投标往往只有几天的时间准备，
那么这几天无疑需全力以赴，集中全部精力，与同事
相互协作，按时按质完成自己负责的那部分工作。比
如南京银隆新能源（产业园）三标段施工总承包工程，
从拿到招标文件到开标只有短短三天不到的时间，且
是综合因素评标，投标工作面临巨大的挑战和沉重的
压力。在此次投标工作中他负责施工组织设计的编制。
他利用平常收集的施工组织设计，针对该工程的特点，
结合本次招标文件中规定的评分点，合理编制，完善
内容，保证了标书的按时送达。由于他们编制的的标
书是最完整的、最合理的，所以也就中标了。

他还介绍说：随着集团业务突破区域加快发展的
需要，及引进更多优秀的项目经理扩展业务的实际，
对于经营科来说，任务更加重大，尤其对于大型工程
的网络招投标，基本上是加班加点、甚至加班至凌晨

三四点来完成的。但他和同事们对此
无怨无悔，认为只要有中标的机会和
可能， 就是他们付出的回报。面对网
络招投标所具有的许多不确定性、非
人为因素、甚至“致命”的因素，比
如交易平台的维护 、网速慢、标书制
作软件对容量大小的限制等，再加上
夜晚联系相关人员处理也比较困难，
如不能及时处理就会影响投标和中标。

值得庆幸的是经过大家共同努力，今年中标的大项目
如晶桥镇三期安置房项目、拆迁安置房—金谷佳苑四
期等都是在这样的情况下中标的。

干一行、爱一行、钻一行。他介绍说：经过这四
年多时间的磨炼，对如何做好投标工作有了一些粗浅
的认识和体会，并经常与新来的员工进行探讨和交流，
以此尽自己的力量去帮助新员工尽快融入工作中去。

一是平时做好招投标资料的收集和归档：1、建好
公司资料库：营业执照、资质证书、安全生产许可证、
近三五年最有代表性的业绩资料等，以备投标工程的
需要；2、建好投标人员资料库：收集平常投标所需管
理人员以及项目经理相关扫描件，按照工程需要合理
安排人员；3、收集不同类别的、有影响的工程的施工
组织设计，便于快速编制施工组织设计，在此基础之
上，再增添有针对性的、有亮点的篇章；4、收集材料
信息价和招投标相关文件，便于编制投标文件。 二是
认真研究招标内容，确定重点标：在招标公告出来后，
首先应该研究招标公告的内容，结合公司的资质、业
绩、人力资源等因素综合考虑，有针对性地确定重点
标，特别一定要仔细研究招标公告的内容，结合自身
强项，有目的性地确定投标重点，提高中标率。三是
精心组织，编制高质量的投标文件：在购买招标文件
后，认真阅读，反复研究招标文件的内容，及时充分
了解招标文件要求。虽然招标文件的商务部分内容基
本类同，但每个项目都有自己的特殊要求，发现招标
文件的内容不详细或有疑问的，要及时以书面形式发
送给招标代理人以便得到解答，否则，有可能错过集
中答疑的机会，如果发生实质性内容理解错误，问题
就比较严重了，可能造成投标文件为废标。编制投标
文件资料时，一定要严格按照招标文件的要求和顺序
及内容去做，按照评分办法去编制，因为评委是严格
按照招标文件及评分办法来评标的。一定要区分清楚
商务标和技术标内容，因为不同的地方、不同的招标
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